
Indicador 
Indicador 

Cuantitativo 
Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Ejecutar acuerdos 

,planes , y programas 

aprobados por la Junta 

directiva 

ejecutar lo aprobado 

en Junta Directiva 

mediante las actas 

100% N/A 100% 100%

# Planes 

presentados y 

aprobados /# 

Total Planes 

Presentados 

1 sobre 1

Documneto 

de (planes , 

programas )

Presentar a la Junta 

Directiva el proyecto de 

Presupuesto anual de 

rentas y gastos , 

teniendo en cuenta las 

disposiciones organicas 

que resulten aplicables 

Realizar la Solicitud de 

convocatoria a Junta 

Directiva para la 

aprobacion del 

presupuesto anual 

100

Reunion Junta 

Directiva para 

aprobacion de 

presupuesto de 

la vigencia 

N/A 100% 100% 100% 1

Documento 

de Proyecto 

de 

Presupuesto 

presentado 

Velar por la correcta y 

eficiente aplicación de 

los fondos y recursos y 

por el debido 

mantenimiento y 

utilizacion de los bienes 

muebles e inmuebles  

de la Industria Licorera 

del Cauca 

Verificacion del 

Mantenimiento y Uso 

de los bienes muebles 

e inmuebles de la 

Industria Licorera del 

Cauca

100

Seguimiento y 

verificacion del 

buen uso 

N/A 100% 100% 100% 100%

# de  

Seguimiento 

realizados / 

Total 

seguimientos a 

realizar 

4 sobre 4

Documento 

de 

Seguimiento 

Presentar Informes 

contables de prueba y 

ejecucion presupuestal 

en forma trimestral a la 

Junta Directiva 

Convocar la Junta 

Directiva para 

presentar informes 

contables y de 

ejecucion presupuestal 

4 informes 

por año 

Realizacion de 

Informes de 

contables y de 

ejecucion 

presupuestal 

N/A 100% 100%

# de Informes 

presentados / 

Total de 

informes a 

presentar 

2 sobre 2

Documento 

de informes 

de prueba y 

ejecucion 

presupuestal 

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Diciembre 

Cuarto Trimestre Tercer Trimestre  Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre 
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4
 Estructurar las Ofertas Mercantiles de acuerdo a las escalas de ventas  y formalizar 

ofertas Mercantiles a los distribuidores  
4

 Documento : 

Resolucion de ofertas 

mercantiles 

11
 Plan de seguimiento y visita  mensual  a distribuidores : informe de ventas, 

inventario en stock  , busqueda de alternativas para  la evacuación de producto 
#### #### #### ### #### ### 1 #### ### ### ####

 Soportes de informe 

de ventas mensual   

4

 Reuniones con distribuidores y subdistribuidores del centro, norte y sur del 

Departamento  (al menos 4 al  año)  y reunion con  almacenes cadena  donde se 

contemplen diferentes temas comerciales

#### ### 1 ###
 documento: Listado 

de asistencia 

 14,000,000 

cajas 

Vender por fuera de ofertas mercantiles (Almacenes de cadena , Venta directa ,  1  

Mercados nuevo ,Punto de Venta, Guapi)
NA

3
,0

0
0

,0
0

0

3
,0

0
0

,0
0

0

3
,0

0
0

,0
0

0

5
,0

0
0

,0
0

0

 cantidad de ventas en 

botellas /# de clientes 

2

Articular  con el Comité Interinstitucional Anticontrabando, las estrategias para 

tomar acciones y evitar ploriferacion de productos ilegales, que afecten el buen 

comportamiento de las ventas de la factoria y las finanzas del departamento. 

1 1

3

Propiciar reuniones con la secretaria de hacienda Departamental y rentas con el fin 

de disñar estrategias para enfrentar la adulteración y contrabando                    ( 

Operativos, inspección a bodegas, campañas) 

1 1 1

12

Diseñar campañas en conjunto con Control de Calidad para difundir y publiccar en 

los diferentes medios donde se utilice la imagen de la industria licorera del cauca, 

todo lo correspondiente a las caracteristicas de nuestro producto.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6

fortalecer en el mercado  los productos a traves de fiestas calendario importantes 

como lo son dia de la mujer, fiesta de la madre, dia del padre, amor y amistad, 

haloween, fiestas decembrinas con el portafolio del aguaridente en sus diferentes 

presentaciones agiuardiente tradicional, aguaridente sin azucar,  Tetrapack, 

aguardiente premium, los saborizados como Mandarina y limón, escarchados y 

cremas  

1 1 1 1 1 1

1 Lanzamiento de Ron Gorgona 8 años y Ron gorgona clásico 1

300 

eventos

Fortalecimiento de ventas en los  municipios ( alcaldes, JAC ) con patrocinios y 

participación en ferias, carnavales, conciertos, eventos  para todo el portafolio de 

servicios

56 20 20 10 30 30 24 30 20 10 20 30

Fortalecimiento de ventas en los  municipios ( alcaldes, JAC ) con patrocinios y 

participación en ferias, carnavales y  eventos , todo destinado en Tetrapack 3500 200 200 200 ## 500 500 1000 200 ## 200 300

Implementar valores agregados para la comercialización de tetrapack : docena de 

trece “ 12 x 13  , cuchilla para cortar la caja , amarres a producto  con material pop, 

diseñar actividades  y estrategias comerciales de activación de producto  ( bingo, 

rifas, juegos, calendarios deportivos y buscar alianzas estratégicas)

500 750 1000 500

Organizar  dos  eventos grandes  ( conciertos ) en el año 1 1

Realizar  publicidad en medios digitales para continuar posicionando el tetrapack 4 #### #### #### ### #### ### 4 #### ### ### ####

 Punto de Venta y tienda virtual  2
Fortalecer  la Tienda Caucano Física e implementar tienda Virtual ( E-COMMERCE ) 

en conjunto con el area de sistemas
1 1

No. Tiendas 

implementadas/2  

tiendas Caucano

informe de 

ventas

Trabajar con un equipo interdisciplinario que permita la búsqueda activa  de  

distribuidor en el Departamento de Quindío y consecución de citas para el ingreso 

en  almacenes de cadena.

250 350

Busqueda de patrocinios  a ferias representativas 1 1 1 1 1 1

100
 Implementar grupos por zonas del departamento para la recolección de datos y 

encuestas fe ndecesidades y de satisfacciónn 
20 20 20 20 20

20

Visita y  atención personalizada a mayoristas , minoristas y canal tradicional  en los 

municipios 5 5 5 5

Noviembre Diciembre 

10.000 

cajas

5

30,0000$              

3.340.000.000

Objetivo General  Estrategia Presupuesto 

Marzo Abril

Meta % Actividad Entregable

Análisis 

Primera 

línea de 

Defensa ( 

Líder de 

Proceso)

Observacio

nes 

Segunda 

línea de 

Defensa ( 

División 

Observacio

nes Tercera 

línea de 

Defensa( 

Control 

Interno )

Enero Febrero Mayo Junio Julio Agosto

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre  

Septiembre 

Cuarto Trimestre 

Indicado

r 

Indicador 

Cuantitativo 

Octubre 

25.000.000

1.000.000.000$      

 No. de productos 

nuevos en el 

mercado/  1 

productos 

5

 Vender 4.000.000 

de botellas de los 

productos de la 

Industria Licorera 

del Cauca en la 

vigencia 2024 

Venta de productos de la ILC en el 

Departamento de Quindio
600 cjas

NA

 Fortalecer y diversificar el portafolio de 

productos 

 alianzas estrategicas  

 Estrategias de venta y rotacion a traves 

del patrocinios  del producto Tetrapack 

Realizar convenios con discotecas  representativas de Popayán y municipios del 

donde nos otorguen a cambio exclusividad publicitaria, Convenio con 

universidades, Canal Oreca, almacenes de cadena, centros comerciales, terminal y 

aeropuertos, donde la  marca pueda realizar presencia y buscar convenios con el 

terminal o aeropuerto, 

10

 Estructurar ofertas mercantiles 

 Control para adulteración y 

contrabando  

informe de 

ventas

No de departamento 

nuevos con ventas de 

los productos de la ILC 

/ Meta de nuevos 

mercados con ventas 

de los productos de la 

ILC

 informe de 

ventas 

 No. de campañas/  

cantidad de visitas de 

inspeción 

 No de  unidades de 

tetrapack /cantidad 

de producto total 

 No de alianzas/ No 

eventos 
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Indicador Indicador Cuantitativo Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de 

Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Realizar el plan de medios de 

comunicación de la Industria Licorera del 

Cauca para la vigencia 2024, con miras al 

mejoramiento de los canales de 

comunicación externa que permitan 

realizar el cubrimiento total a nivel local 

y departamental.

Realizar el plan de medios de 

comunicación de la Industria Licorera 

del Cauca para la vigencia 2024, con 

miras al mejoramiento de los canales 

de comunicación externa que 

permitan realizar el cubrimiento total 

a nivel local y departamental.

100%     

un plan 

de 

medios 

por cada 

6 meses 

solicitud de cotizaciones a 

medios de comuniones de 

gran impacto departamental 

que cumplan con los 

parámetros técnicos y legales 

y que además den entera 

satisfacción a las necesidades 

de la factoría.   Ejecucón y 

supervición del plan                                   

a designar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# de medios 

contratados 

/ Toatal de 

medios a 

contratar

100%

Realizar estrategias de comunicación 

digital con el fin de obtener 

reconocimiento Y posicionamiento de 

marca a nivel local, departamental y  

nacional

La realización de estrategias para de 

comunicación digital, basada en 

objetivos empresariales con el fin 

visibilizar las diferentes campañas y/o 

información de la factoría.

100%

Planificar estrategias 

digitales que incluyan 

ejecución de campañas  

institucionales y  de 

producto de acuerdo al 

plan y calendario 

comercial de la factoria. 

a designar 

# de 

Campañas 

Realizadas / 

Total 

campañas a 

realizar 

90%

Tercer Trimestre  

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Cuarto Trimestre 

Julio Agosto

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 
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Apoyo a las posibles aperturas de 

los  nuevos mercados
100%

planeacion de estrategias 

de trade marketing ATL y 

BTL         apoyados en el 

plan de medios                

para promocionar la 

introduccion de las marcas 

en diferentes territorios,   

diseño de material 

promocional 

a designar 1 1 1 1 1 1

# de 

Actividad

es 

Realizada

s / Total 

de 

Actividad

es a 

Realizar 

90%



Indicador 
Avance del Indicador 

Cuantitativo 
Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de 

Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Cumplir con el programa 

de producción

Establecer y cumplir 

con la programación 

de producción

100%

Producción de 

licores de la 

Industria Licorera 

del Cauca.

$35.840.667.032 0

540000 

unidade

s de 

envase

159192 

unidade

s de 

envase

548652 

unidade

s de 

envase

244104 

unidade

s de 

envase

576000 

unidades 

de envase

864000 

unidade

s de 

envase

511512 

unidade

s de 

envase

612000 

unidades 

de envase

809208 

unidades 

de envase

684000 

unidades 

de envase

292296 

unidad

es de 

envase

(Unidades 

producidas/ 

Unidades 

programadas)*

100 indicador 

de eficacia

Cumplir con el programa 

de limpieza y 

desinfección que cumpla 

las condiciones de BPM 

en no menos del 80%, 

para el proceso 

productivo del 

aguardiente caucano, 

Ron, cremas y Ginebra 

acorde a la estructura y 

condiciones actuales

Mantener la 

certificación de BPM
100%

Aplicación del 

programa de 

limpieza y 

desinfección 

"FOCC22"

NA 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

(Actividades 

realizadas /  

Actividades 

programadas) x 

100 indicador 

de Gestion

Participar en concursos 

internacionales que 

avalen la calidad del 

producto

Mantener la calidad de 

los productos de la 

Industtia licorera 

delCauca

100%

Participar en los 

concursos 

internacionales 

monde selection y 

iTQi

$160.000.000 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(Productos 

inscritos/produ

ctos 

premiados)*10

0

Inscripción de productos y premios 

Realizar gestión 

ambiental

cumplir con los 

requisitos de ley 

respecto al manejo de 

los residuos sílidos

100%

Continuar con el 

programa RELIC ( 

recolección de 

envases Licoreras)

$150.000.000 0 0 2 2 0 2 0 0 2 2 2 2

Recoleccion del 

14% de los 

residuos 

producidos en 

la Industria 

Licorera del 

Cauca 

 Informe de Cumplimiento del Convenio 

RELIC 2023

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 

Tercer Trimestre  

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Cuarto Trimestre 

Julio Agosto
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Indicador Indicador Cuantitativo Entregable
Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

1. ADELANTAR  

FORMULACION 

PROYECTO CON 

GOBERNACION PAR A 

FINANCIAR  LA 

PRIMERA FASE. 2. 

ADELANTAR PROCESO 

DE LICITACION PARA 

CONSTRUCCION  . 3. 

ADELANTAR PROCESO 

DE INTERVENTORIA

100%

1. OBTENER BPIN 

DEL PROYECTO Y 

FINANCIACION. 2.    

REALIZAR 

PROCESO 

LICITATORIO DE 

OBRA E 

INTERVENTORIA                                                                                                                                                                        

 $                 24.520.691.237 
PROCESO DE 

FORMULACION

PROCE

SO 

LICITA

TORIO

PROCESO 

DE 

ADJUDICA

CION

PROYECTO 

LICITADO
0/1

DOCUMENTO 

PROYECTO 

VIABILIZADO - 

LICITADO Y 

ADJUDICADO

TRASLADO DE LA 

PLANTA PRIMERA 

ETAPA , AREA DE 

PRODUCCION Y 

PRODUCTO 

TERMINADO, 

LABORATORIO Y 

OTRAS, AL PARQUE 

INDUSTRIAL DE 

POPAYAN 

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Octubre Noviembre Diciembre 

Cuarto Trimestre 

Julio Agosto

Tercer Trimestre  

Septiembre 



FORTALECER LA 

SECCION DE 

PRODUCTO 

TERMINADO E 

INTERACCION CON 

FACTURACION Y 

PRODCUCIION

 Mejoramiento 

interacción de los 

diferentes módulos 

del software

100%

Mejoramiento 

del proceso e 

interacción de 

los diferentes 

módulos.

$0 20%
inicio 

capacitaciones
20% 20%

inicio 

capacitacion 
20% capacitacion 20% capacitacion 100% 10%

COMPRA DE 

MUEBLES DE 

OFICINA  Y 

ARCHIVO

LLEVAR A CABO 

PROCESO DE 

CONTRATACION

100%  $                       200.000.000 100% 100%

FACTURAS Y 

FORMATOS DE 

COMPRA 



Indicador 
Indicador 

Cuantitativo 
Entregable

Analisis Primera 

linea de 

Defensa ( Lider 

de Proceso)

Observaciones 

Segunda linea 

de Defensa ( 

Division 

Planeacion )

Observacione

s Tercera 

linea de 

Defensa( 

Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Asegurar la 

calidad de 

los 

Productos 

que 

Elabora la 

Industria 

Licorera 

del 

Cauca

Innovación y 

Actualización 

tecnológica 

permanente 

enfocado a la 

producción de la 

empresa

100%

Adquisición de 3 

equipos de 

medición para 

seguimiento y 

control de los 

parametros de 

calidad

$152.000.000 1 equipo
2 

equipos

# De equipos 

adquiridos/# De 

equipos a adquirir

Satisfacer 

las 

necesidade 

s del 

consumido

r final de 

acuerdo a 

estudios y 

competenc

i a del 

mercado

Investigación y 

desarrollo de nuevos 

perfiles sensoriales 

de licores

3 PERFILES

Diseño de 3 

productos nuevos 

para ser 

incorprados en el 

portafolio de la 

empresa

$75.000.000 1 perfil 01 perfil 01 perfil 

# De nuevos 

diseños 

producidos /# De 

diseños nuevos a 

producir

Verficar la 

autenticida

d de los 

productos 

de la 

Licorera 

del Cauca

Implementacion de 

medidas de 

seguridad 

2 

estategias

Implementacion de 

2 estrategias de 

seguridad 

preventivas, como 

campaña en contra 

de la adulteración.

$25.000.000

2 

metodolo

gias de 

identificac

ión

# De estrategias 

implementadas / 

# De estrategias a 

implementar 

Objetivo 

General
 Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 

Tercer Trimestre  

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Cuarto Trimestre 

Julio Agosto
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Indicador Indicador Cuantitativo Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de 

Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Evaluar , realizar segumiento y 

gestionar eventos potenciales 

respecto a las tres lineas de defensa 

enmarcadas en la gestion del riesgo

Dimensión Control 

Intenro 
100%

tres reuniones de comité  

en el año según la 

resolución 1268 de 2018

NA 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0

Numero de Comites CCI realizados en 

cada vigencia/ Numero Total de 

Comites CCI a Realizar en el 

Cuatrienio 

0/3

Asegurar un ambiente de control 

que le permita  a la entidad disponer 

de la condiciones minimas para la 

mejora continua , cumpliendo con 

auditorias de primera linea y de 

segunda linea 

Dimensión Control 

Intenro 
100%

Darle cumplimiento a la 

programacion anual de 

auditorias de cada una de 

las vigencias, aprobado 

por el primer comité 

Coordinador Control 

Interno  Institucional

NA 0 0 0 3 5 4 2 1 1 0 0 0

Numero de Auditorias realziadas en 

cada Vigencia/ Numero Auditorias 

Programadas en cada Vigencia 

0/16

Desarrollar una relacion respetuosa, 

oportuna , integra y coherente , con 

los entes externos de control , con el 

fin de facilitar el flujo de 

informacion con dichos organismos

Dimensión Control 

Intenro 
100%

Darle respuesta  a 

requerimientos a Entes 

externos de Control y en 

el tiempo establecido

NA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Numero de requermientos por Entes 

de Control en cada Vigencia / Total de 

Requerimientos radicadas en cada 

Vigencia

0/0

Cumplir con la normatividad legal 

vigente relacionada a desarrollar 

informes que conlleven a  asesorar , 

recomendar y prevenir en alertas 

oportunas a la gestion institucional

Dimensión Control 

Intenro 
100%

Darle cumplimiento Al 

Plan de Presentacion de 

Informes de Ley  cada una 

de las vigencias, 

socializado por el primer 

comité Coordinador 

Control Interno  

Institucional 

NA 5 2 2 1 1 0 3 0 1 1 0 0

Numero de Informes de ley 

presentados/ Numero total de 

Informes de ley a presentar según 

Decreto 648 de 2018

0/16

Cumplir con la normatividad legal 

vigente relacionada a desarrollar 

informes que conlleven a  asesorar , 

recomendar y prevenir en alertas 

oportunas a la gestion institucional

Dimensión Control 

Intenro 
100%

Darle cumplimiento Al 

Plan de Presentacion de 

Informes de Ley en la 

publicacion ante sia 

contralorias   cada una de 

las vigencias, socializado 

por el primer comité 

Coordinador Control 

Interno  Institucional 

NA 4 1 1 1 1 0 4 0 1 1 1 0

No. De Requerimientos Publicados SIA 

Contralroais  / Total de 

requerimientos en SIA Contralorías 

*100

0/15

Asegurar un ambiente de control 

que le permita  a la entidad disponer 

de la condiciones minimas para la 

mejora continua , cumpliendo con 

auditorias de primera linea y de 

segunda linea 
Dimensión Control 

Intenro 
100%

Darle cumplimiento Al 

Plan de Presentacion de 

Informes de Ley  en 

informes de seguimiento 

a la gestion cada una de 

las vigencias, socializado 

por el primer comité 

Coordinador Control 

Interno  Institucional 

NA 3 1 3 2 2 0 4 2 2 2 1 0

No. De seguimiento a la gestion 

relaizados / Total de seguimientos a la 

gestion programados *100

0/22

Tercer Trimestre  

Septiembre Octubre Noviembre 

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Diciembre 

Cuarto Trimestre 

Julio Agosto
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3,54

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 
TOTAL 

EJECUCION  

POR AREA

 META 

Ejecucion 

Trimestre

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion TOTAL 

POR AREA

 META 

Ejecucion 

Trimestre

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion TOTAL 

POR AREA

 META 

Ejecucion 

Trimestre

ADMINISTRATIVA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% ADMINISTRATIVA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% ADMINISTRATIVA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

COMERCIALIZACION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% COMERCIALIZACION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% COMERCIALIZACION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

CONTROL DE CALIDAD 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% CONTROL DE CALIDAD 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% CONTROL DE CALIDAD 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

FINANCIERA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% FINANCIERA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% FINANCIERA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

JURIDICA 0,83% 0,83% 0,83% 0,0% 24,99% JURIDICA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% JURIDICA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

MANTENIMIENTO 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% MANTENIMIENTO 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% MANTENIMIENTO 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

NOMINA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% NOMINA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% NOMINA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

PLANEACION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% PLANEACION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% PLANEACION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

PRODUCCION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% PRODUCCION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% PRODUCCION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

TALENTO HUMANO 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% TALENTO HUMANO 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% TALENTO HUMANO 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%

Cumplir con los 

compromisos(pagos) 

adquiridos con los 

proveedorers de bienes y/o 

servicios

1. Revisar que previamente  los 

pagos  se cumpla con los requisitos 

contractuales, presupuestales y 

tributarios

3. Realizar los pagos( Impuestos , 

Facturas , Cuentas de Cobro  

dentro de los tiempos y plazos 

establecidos

2.Controlar el efectivo de las 

diferentes cuentas de la empresa

100

1. Seguimiento Trimestral 

con el Jefe de Tesorería para 

verificar la aplicación de los 

pagos del periodo

2. Reuniones de 

seguimiento mensual con 

informe de resultados de la 

parte contable y tesorería

 N/A 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 0,00% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 0,00%

Cumplir con las 

obligaciones tributarias 

dentro de los tiempos 

establecidos para la 

empresa

3. Realizar un cronograma en inicio 

de la vigencia 2024 donde se 

estipulen fechas limites para el 

cumplimiento de declaraciones, 

impuestos y tributos

100

1.Verificar en las 

plataformas la presentación 

y pago de las declaraciones 

correspondientes

 $                 6.173.647.847 8,33%  $                                       -   8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33%  $                                       -   8,33% 8,33% 8,33% 0% 8,33%  $                                       -   8,33% 8,33% 8,33% 0,00%

Garantizar el buen manejo 

(Inversión) y  la distribución 

de los recursos de la 

empresa

(Tesorería)

1. Planificar y establecer las 

estrategias para administrar y 

controlar la exposición al riesgo

2. Determinar inversiones de 

acuerdo a la disponibilidad de los 

recursos

100

1. Recibir informe acerca de 

las inversiones del efectivo 

de la empresa por parte del 

Jefe de Tesorería

 N/A 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00%

Establecer los costos  de 

producción para los 

productos nuevos y 

existentes 

1. Aplicar la normatividad contable 

vigente

2.  Elaborar  el método de costeo 

de acuerdo a la naturaleza de la 

empresa

100

1. Recibir informe de parte 

del coordinador de costos 

de cada ejercicio de costos 

que realice de los productos 

que existen y los  nuevos 

que se  lancen al mercado

 N/A 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 0,00%

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad

Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Marzo

24,99%

Definir estrategias y 

lineamientos para que la 

División Financiera de la 

Industria Licorera del 

Cauca,

planee, administre y realice 

.seguimiento a los recursos 

de la Industria Licorera del 

Cauca 

1. Planear, elaborar y ejecutar   el 

programa presupuestal para la 

vigencia fiscal 

2. Recepcionar, Analizar, Clasificar  

y Registrar los hechos económicos 

de la empresa

100

1. Reuniones periódicas con 

todos los integrantes de la 

division para hacer 

seguimiento y recibir 

resultados de los avances 

del programa de 

presupuesto

2. Hacer seguimiento a cada 

division para tener 

conocimiento de la 

ejecución de los recursos 

financieros

 $             102.575.523.969 24,99%

Febrero

Segundo Trimestre 

MayoAbril Junio

24,99%

Julio Septiembre

Tercer Trimestre 

Agosto
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Indicador Indicador Cuantitativo Entregable
Analisis Primera linea de Defensa ( Lider 

de Proceso)

Observaciones Segunda linea de 

Defensa ( Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Hacer seguimiento 

a todos los 

procesos, dando 

cumplimiento a la 

Norma ISO 

9001:2015

Se realiza el acta de  

la revisión por la 

Dirección de forma 

anual , en la que se 

informa a Gerencia 

acerca del 

desempeño de todos 

los procesos, 

procedimientos y el 

seguimiento a las 

oportunidades de 

mejora.

100%

en el año 2024 se 

realizara el  acta 

de la revision por 

la direccion (1 

vigencia 2023 )

N/A 1

 Documento  de 

Acta de Revision 

por la Direccion

100%

Acta de la 

Revision por la 

Direccion 

Mantener y 

conservar la 

información 

documentada del 

SGC, promoviendo 

la actualización de 

la documentación 

relativa a todos los 

procesos de la 

organización.

Realizar 

oportunamente la 

actualizacion de 

procesos o 

procedimientos 

requeridos por los 

lideres de procesos 

100%

1. 

Diligenciamiento 

del formato (FO-

GC-25 * 

Elaboracion, 

Anulacion o 

Actualizacion de 

Documentos 

2. Realizar la 

actualizacion 

solicitada 

N/A 1 100%

# De 

Elaboraciones , 

Actualizaciones , 

Anulaciones  

Realizadas / 

Total 

Elaboraciones , 

Actualizaciones, 

Anulaciones 

0/0

Formato de 

Actualizaciones , 

Elaboraciones , 

Anulaciones 

  Supervisar y 

Revisar el  MIPG de 

la Industria 

Licorera del Cauca 

con el fin de hacer 

seguimiento para 

evaluar y controlar 

la Gestion en la 

Organización 

Fortalecer a los 

Lideres de Proceso 

en MIPG y Realizar 

las mesas de Trabajo 

para la construccion 

y ejecucion  de las 

Politicas según 

corresponda 

100%

1.Socializacion de 

MIPG 

2.Mesas de 

Trabajo 

N/A 1 1 6 6 1 1 1

# De 

Socializaciones y 

Mesas de 

Trabajo 

Realizadas / # 

De 

Socializaciones y 

Mesas de 

Trabajo a 

Realizar 

0/0

Registro de 

Asistencia y 

Divulgacion y 

Registros 

fotograficos  

Julio Agosto

Tercer Trimestre  

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Cuarto Trimestre 
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Atender la visita de 

auditoria de 

seguimiento I para 

el Sistema de  

Gestion de la 

factoría, bajo los 

requisitos de la 

norma ISO 

9001:2015

Conservar 

certificación ISO 

9001:2015 

100%

 - Recibir viita de 

seguimiento I por 

parte  del equipo 

auditor, del ente 

externo 

certificador 

Bureau Veritas.

 -Atender junto 

con los lideres de 

procesos el plan 

de auditoria 

generado por el 

ente certificador.

5.000.000

# De 

seguimiento 

Elaborado/ 

Total 

seguimiento 

programado 

100%
Documento de 

seguimiento 



Indicador Indicador Cuantitativo Entregable
Analisis Primera linea de Defensa ( Lider de 

Proceso)

Observaciones Segunda linea de 

Defensa ( Division Planeacion )

Observaciones Tercera linea de 

Defensa( Control Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

1. Participacion 

Ciudadana 

(Distribuidores y 

Proveedores)

100%
 Elaboracion Encuestas Interna 

y Externa N/A 100%

# de  encuestas 

realizadas  / Total 

Encuestados  

100%

Documento informe 

de tabulacion de los 

resultados 

2.Capacitaciones 

sobre Que es el 

Codigo de 

Integridad y cuales 

son sus 

componentes.

100% Talleres de Capacitacion sobre el 

CODIGO DE INTEGRIDAD. 
N/A 100%

Nro de Servidores 

Publicos capacitados / 

Total capacitaciones 

4 sobre 4

Registros de 

Asistencia de los 

talleres dre 

capacitacion de 

sensibilizacion del 

codigo de integridad

3.Aprobacion y 

Socializacion del 

Codigo
100%

Socializar y Divulgar el Codigo 

de Integridad
N/A 25% 25% 50%

Nro de Servidores 

Públicos a quienes se les 

divulga el Codigo / Nro 

Total Servidores 

Publicos 

158/158

Registros de 

Induccion-

Reinduccion y 

Divulgacion

unas vez se construya el codigo de 

integridad se realizara el acto 

administrativo de aprobacion del 

codigo poara realizar la respectiva 

divulgacion 

La Division de Planeacion evidencia 

que el logro de este objetivo estra 

para cumplirlo y desarrollarlo a 

partir del tercer trimestre de la 

vigencia 

1. Planeación del 

Talento Humano
100%

Realizacion del Plan de 

Prevision de Recursos Humanos
N/A 100% 100%

Plan de Prevision 

de Recursos 

Humanos

1 plan

Plan de Prevision de 

Recursos Humanos 

aprobado y publicado

2. Ingreso de 

Personal
100%

Revision de Hojas de Vida. 

Elaboracion de Actos 

Administrativos de vinculacion 

laboral.

Partida establecida en el 

Presupuesto Aprobado
40% 60%  

Nro de personal 

ingresado/Nro de 

personal 

autorizado para 

ingresar.

93/93

Actos Administrativos 

en la Historia Laboral- 

Oficios de ingreso.

3. Desarrollo o 

Permanencia del 

Personal 

100%

Actividades generales de la 

Administracion de Personal 

contempladas en los diferentes Planes 

de TH

N/A 25% 25% 25% 25%

situaciones 

administrativas 

contempladas en los 

Planes de TH / Planes de 

TH

Esta definido en el 

cumplimiento de 

cada Plan y Programa 

del proceso GTH

Plan Estrategico de 

TH, Plan de 

Capacitacion y 

Formacion, Programa 

de Induccion, 

Evaluacion de 

Competencia, 

Evaluacion del 

Desempeño, 

Programa de 

Bienestar Social e 

Incentivos, Plan del 

SG-SST.

4. Retiro de 

Personal 

(desvinculación 

asistida y retiro  por 

pension )

100% Talleres de sensibilizacion N/A 50% 50%

# Talleres realizados / 

Total Talleres 

Programados

4 sobre 4
Registro asistencia a 

los Talleres.

1. Fomentar la 

participación de 

todos los 

trabajadores en el 

SG-SST

80%
1. Capacitaciones lúdicas

2. Talleres dinámicos
N/A 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

# Talleres y 

capacitaciones 

realizadas / Total 

Talleres y 

capacitaciones 

programadas 

12 sobre 19
Registro asistencia de 

capacitaciones

2. Capacitar, 

Formar y entrenar a 

los trabajadores de 

la empresa en el 

SG-SST

80%

1. Capacitacion y entrenamiento 

alturas, confinados, 2.manipulación de 

alimentos, 

3, montacargas, 4,brigadas de 

emergencia,

5 inducción

$ 14.400.000 10% 10% 20% 10% 20% 10%

# Capacitaciones 

ejecutadas / # 

Capacitaciones 

programadas

4 sobre 5 

1. Registro asistencia de 

capacitaciones

2. Aprobación y/o 

certificación 

3. Identificar los 

peligros, evaluar y 

valorar los riesgos 

y establecer 

controles 

80%

1. Talleres identificación de peligros y 

evaluación riesgos

2. Actualización matriz identificación de 

peligros y evaluación riesgos

N/A 80% 100% 1 Documento 

1. Registro talleres de 

identificación de peligros y 

evaluación riesgos

2. Matriz identificación de 

peligros y evaluación riesgos 

actualizada

Objetivo General  Estrategia 

Diseñar las 

estrategias y 

acciones que 

permitan , el 

desarrollo de los 

procesos en la 

selección de 

talento humano  

de la Industria 

Licorera del 

Cauca, buscando 

contribuir al 

mejoramiento de 

la calidad  de vida 

y el bienestar de 

los servidores 

públicos , así 

como fortalecer 

la cultura y el 

clima laboral de 

la empresa 

Proteger la 

seguridad y salud 

en todos los 

trabajadores , 

mediante la 

mejora continua 

del SG-SST en la 

organización , 

identificando los 

peligros , 

evaluando y 

valorando los 

riesgos , 

estableciendo  

los controles 

necesarios y 

cumplimiento la 

normatividad 

vigente aplicable 

en materia de 

riesgos laborales 

Aplicar los 

valores que se 

definan en el 

Código de 

Integridad

Cuarto Trimestre 

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre 

Tercer Trimestre  

Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Diciembre 
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4. Cumplir con los 

requisitos legales 

vigentes 

90%
1. Cumplir con lo establecido en la 

normatividad legal vigente y en el 

Programa SG-SST.

$ 384.229.000 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
# Actividades ejecutadas 

/ # Actividades 

programadas

97%

1. Registro entrega de EPP y 

dotación 2. Concepto EMO 

3. Actas de conformación 

COPASST, CCL, Brigadas de 

emergencia

4. Actas de reunión

5. Inspecciones, etc.

1. Dar 

cumplimiento a las 

actividades del 

programa de 

bienestar social 

100%
1. Actividades establecidas en el 

programa de bienestar social e 

incentivos, vigencia 2024

8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
# Actividades ejecutadas 

/ total  Actividades 

programadas

19 actividades de 19

1. Registro de asistencia a las 

diferentes actividades 

realizadas

2,Informes 

3, registros fotograficos

4, Contratos 

2. Ejecutar las 

acciones derivadas 

de la aplicación de 

la batería del riesgo 

psicosocial 

80%

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Análisis y explicación de resultados 

de la batería, y su intervencion.
10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

# De trabajadores 

Sensibilizados con las 

acciones de la bateria / 

Total Trabajadores a  

Sensibilizar con la 

bateria 

6 Talleres de  6

1. Registro de asistencia

2. Actas

3. Informe de las acciones 

derivadas de la bateria 

psicosocial

4. Registro fotográfico

5. Docuamento de resultados 

de las actividades 

3. Desarrollar 

acciones para la 

construccion  de la 

política de inclusión 

social 

80%

1. Definición Política de inclusión social 

y capacitaciones en relacion a la 

discapacidad /acompañamiento  a 

personas con discapacidad.

40% 20% 20%

# De trabajadores 

Sensibilizados con la 

cosntruccion de la 

politica inclusion social  

/ # Total Trabajadores a  

Sensibilizar en la 

construccion de la 

politica inclusion social 

6 Talleres de  6

1,Documento base de 

construccion de politica 

publica de inclusion social 

2, Ficha de caracterizacion  

de la poblacion .

3. Socialiacion del 

documento base de la 

politica de inclusion social 

4. Ejecutar las 

acciones derivadas 

de la aplicación de 

la batería de clima 

organizacional 

80%

1. Mejoramiento relaciones 

interpersonales

2. Comunicación asertiva

3. Trabajar sobre habilidades y 

capacidades del trabajador o Servidor 

Público

20% 20% 20% 5% 5% 5% 5%

# de acciones 

ejecutadas derivadas de 

la aplicación de la baria 

/ Total acciones 

programadas derivadas 

de la bateria de clima 

organizacional 

6 Talleres de  6

1. Registros de 

capacitaciones, talleres, 

charlas

2. Informes

3. Registro fotográfico

Establecer 

lineamientos 

internos para 

prevenir el 

consumo de 

alcohol , tabaco y 

otras  sustancias 

psicoactivas , con 

el fin de 

promover estilos 

de vida y trabajo 

saludable 

1. Promover 

hábitos, estilos de 

vida  y trabajo 

saludable

100% 1. Talleres, actividades programadas 

dentro del SG-SST
N/A 10% 10% 10% 20% 10% 10% 10% 10% 10%

# Actividades ejecutadas 

/ # Actividades 

programadas

4 Talleres de  4
1. Registro de asistencia a las 

diferentes actividades del SG-

SST

1. Establecer los 

lineamientos de los 

procesos de la 

Gestión 

Documental 100%

1. Elaboración de los 

instrumentos archivísticos

20% 20% 20% 20% 20%

# instrumentos 

elaborados/# 

instrumentos requeridos

TRD actualizadas, evaluadas 

y convalidadas

PGD actualizado y aprobado

2. Implementar el 

sistema de Gestión 

documental para la 

Industria Licorera 

(SEVENTE) del 

Cauca

La implementación de Sevenet 

está a cargo de la Oficina de 

Gestión Tecnológica y 

Ventanilla Única

3.Implementar, 

mantener y 

sostener la cultura 

archivística de la 
100%

1. Sensibilización en gestión 

documental a 20 servidores 

públicos. 20% 20% 20% 20% 20%

# De trabajadores 

Sensibilizados / Total 

Trabajadores a  

Sensibilizar Registro de asistencia

4.Implementar y 

definir mecanismos 

de protección y 

conservación de la 

información de la 

empresa 100%

1. Actualización de inventario 

documental

20% 20% 20% 20% 20%

# Documentos 

elaborados/# 

documentos requeridos Inventario diligenciado

5.Recuperacion de 

Información 

documental y 

tecnológica integral  

de la Industria 

Licorera del Cauca 100%

1. Búsqueda de información 

para tiempos de servicio para 

cesantía y CETIL.
100% 100% #### 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% #### 100%

# tiempos servicios 

encontrados/total 

tiempos de servicio

Documento tiempo de 

servicio

6. Elaboración y/o 

actualización de 

instrumentos 

archivísticos (tablas 

de retención)

100%

1. Elaboración de los 

instrumentos archivísticos

20% 20% 20% 20% 20%

# instrumentos 

elaborados/# 

instrumentos requeridos

TRD actualizadas, evaluadas 

y convalidadas

PGD actualizado y aprobado

Definir los 

lineamientos de 

la Política de 

Gestión 

Documental en 

cualquier soporte 

físico y/o 

electrónico que 

se produce o 

recibe en la 

Industria Licorera 

del Cauca, 

basados en las 

metodologías e 

instrumentos 

técnicos y 

archivísticos 

definidos por el 

Archivo General 

de la Nación y los 

procesos

 bajo parámetros 

técnicos y 

soportados en los 

principios 

archivísticos para 

brindar un 

óptimo servicio a 

las partes 

interesadas y 

salvaguardar la 

memoria de la 

Proteger la 

seguridad y salud 

en todos los 

trabajadores , 

mediante la 

mejora continua 

del SG-SST en la 

organización , 

identificando los 

peligros , 

evaluando y 

valorando los 

riesgos , 

estableciendo  

los controles 

necesarios y 

cumplimiento la 

normatividad 

vigente aplicable 

en materia de 

riesgos laborales 

Propiciar 

condiciones para 

el mejoramiento 

de la calidad de 

vida de los 

servidores 

públicos y 

propender por 

generar un clima 

organizacional 

que manifieste 

satisfacción 

personal y 

profesional en el 

ejercicio del 

servicio

$ 32.000.000

$ 240.000.000



Indicador Indicador Cuantitativo Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de 

Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Instalación y 

configuración 

de  equipos y 

dispositivos 

de red

10% 

(De 

acuerd

o a las 

necesi

dades 

definid

as 

según 

diagno

stico 

actual 

y 

esque

ma de 

configu

ración 

a 

aplicar)

10% 

(De 

acuerd

o a las 

necesi

dades 

definid

as 

según 

diagno

sitco 

actual 

y 

esque

ma de 

configu

ración 

a 

aplicar)

10% 

(De 

acuerd

o a las 

necesi

dades 

definid

as 

según 

diagno

stico 

actual 

y 

esque

ma de 

configu

ración 

a 

aplicar)

20% 

(De 

acuerd

o a las 

necesi

dades 

definid

as 

según 

diagno

stico 

actual 

y 

esque

ma de 

configu

ración 

a 

aplicar)

50% 

(De 

acuerd

o a las 

necesi

dades 

definid

as 

según 

diagno

stico 

actual 

y 

esque

ma de 

configu

ración 

a 

aplicar)

% Velocidad de 

transmisisón entre 

centros de datos

% Velocidad de transmisisón entre centros de 

datos

Informe estado final y 

velocidad de 

transmisión entre 

centros de datos

Capacitación 

en 

lineamientos 

Politica de 

Gobierno 

Digital en 

cuanto al 

habilitador 

transversal de 

servicios 

ciudadanos 

digitales

10.000.000,00                30% 30% 30% 10%
Cantidad de temas 

de capacitación 

recibidos

Cantidad de temas abordados / cantidad de temas disponibles
Documento 

compilacion 

capacitación recibida

Investigación 

y desarrollo 

de 

aplicaciones o 

tecnología

20.000.000,00                30% 30% 30% 10%

 # Servicios 

ciudadanos 

digitales /  

#Servicios 

ciudadanos 

digitales 

priorizados 

Documento  de 

implementación de los 

servicios ciudadanos 

digitales priorizados 

garantizar 

la 

disponibili

dad y 

acceso a  

los 

servicios 

que 

brinda la 

Dar cumplimiento a los 

objetivos definidos en el 

Plan Estrtegíco de 

Tecnologías de la 

Información (PETIC)

100% de 

servicios 

renovados 

y 

actualizado

s

Tramitar la 

renovación y 

adquisición de 

servicios, 

licencias de 

uso, 

actualización, 

renovacion, 

soporte y 

               674.880.000,00 5% 30% 30% 5% 15% 15%

 # de Servicios 

renovados/# de 

servicios por 

renovar  

16/16 servicios renovados
Legalización servicios 

renovados

891.000.000,00    

Fortalecer  

la gestión 

pública a 

traves de 

las TIC

Implementar servicios TIC 

según lineamientos de la 

política de gobierno digital 

bajo las directrices dadas 

por los orientadores y el 

MINTIC. Enfocadas al 

habilitador de servicios 

ciudadanos digitales

Implementa

r tres 

servicios 

TIC del 

habilitador 

servicios 

ciudadanos 

digitales

50%50%

Increment

ar la 

eficiencia 

y  

potencia 

de la red 

de datos y  

el nivel de 

compatibil

idad  con 

nuevas 

nuevas 

tecnologia

s 

Esquema de 

configuración

% de avance informe de la topografia de la 

red

Documento esquema de 

configuración e informe 

de topografia de la red

Objetivo 

General
 Estrategia Meta % Actividad Presupuesto 

Diciembre 

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre  Cuarto Trimestre 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre 

Definir un esquema de 

configuracion que brinde 

mayor velocidad y 

capacidad de transmision 

de datos mediante la 

renovacion de equipos, 

cableado, fibra, 

dispositivos de red y 

parametrizacion de los 

equipos actuales

Conectar 

los centros 

de datos a 

velocidad 

de un 1 GB

186.120.000,00               

Renovacion 

de tendido de 

fibra óptica, 
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Indicador Indicador Cuantitativo Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de 

Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

 POLITICA 

MEJORA 

NORMATIVA 

Plan de Mejora 

Normativa

CAPACITAR A LOS SERVIDORES 

PÚBLICOS DE LA ILC Y A LOS 

CONTRATISTAS QUE EJERZAN 

FUNCIONES DE SUPERVISION,   EN 

TEMAS DE SUPERVISIÓN E 

INTERVENTORÍA DE CONFORMIDAD 

CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y LO 

CONTEMPLADO EN EL MANUAL DE 

SUPERVISIÓN DE LA FACTORÍA.

REALIZAR CAPACITACIONES  A LOS 

SERVIDORES PÚBLICOS DE LA ILC Y A 

LOS CONTRATISTAS QUE EJERZAN 

FUNCIONES DE SUPERVISION,   EN 

TEMAS DE SUPERVISIÓN E 

INTERVENTORÍA DE CONFORMIDAD 

CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y 

LO CONTEMPLADO EN EL MANUAL 

DE SUPERVISIÓN DE LA FACTORÍA.

100%

 Fortalecer los 

conocimientos en 

materia conceptual, 

normativo y en 

concordancia con la 

práctica, a los servidores 

públicos designados 

como supervisores por el 

ordenador del gasto y  

los contratistas de la ILC 

que desempeñan 

$ 2.500.000,00 1 100% 1 0 1 0 1 1 1

POLITICA DE 

DEFENSA 

JURIDICA

Plan de 

Contratacion de la 

Industria Licorera 

del Cauca

REALIZAR EL APOYO A LOS 

PROCESOS CONTRACTUALES DE LA 

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA. 

Adelantar la contratación de 

obras, bienes y servicios de 

conformidad con los 

procedimientos de selección de 

contratistas consagrados en el 

Manual de Contratación de la Ilc.

100%

Garantizar que todos los 

procesos de selección de 

contratistas adelantados 

por parte de la ILC, se 

realicen en observancia al 

Manual  Interno de 

contratación de la ILC y 

demás normas vigentes.

$ 51.600.000,00 12 100% 1 0 1 1  m 1

Plan de Asesorias, 

convenios , alianzas 

, apoyo juridico 

REALIZAR LA CONTRATACION DE 

UN ABOGADO, QUE REALICE LA 

CONTRATACION DIRECTA Y APOYO 

A CONVENIOS PUBLICITARIOS  

Adelantar la contratacion directa 

en la etapa precontractual, 

contractual y postcontractual, asi 

como el cargue a las plataformas 

100%

Garantizar que los 

procesos de contratacion 

directa sea en forma agil y 

eficiente

$ 33.000.000,00 11 100% 1 0 1

Plan de Defensa 

Judicial  Y Plan de 

Control Interno 

Disciplinario

COORDINAR LA DEFENSA DE LOS 

INTERESES DE LA ENTIDAD EN LOS 

PROCESOS JUDICIALES DONDE LA 

FACTORIA SE HAGA PARTE Y 

COORDINACION DE PROCESOS 

DISCIPLINARIOS 

Adelantar el seguimiento en los 

procesos judiciales donde  la 

factoria haga parte 

100%

Garantizar la correcta 

defensa de los intereses 

en todos los procesos 

judiciales donde la 

Indistria Licorera del Cauca 

$ 49.500.000,00 11 100% 1 0 1 1 1 1

 POLITICA 

MEJORA 

NORMATIVA 

Plan de Mejora 

Normativa

REALIZAR EL MANUAL DE CONTROL 

INTERNO DISCIPLINARIO 

realizar un documento que 

permita adelantar los procesos 

disciplinarios, en primera 

instancia, frente a las presuntas 

faltas cometidas por los 

servidores públicos que 

incumplen con sus funciones y 

deberes contemplados en la ley 

100% por definir 1 100% 1 0 1

Mayo Junio Diciembre 

Cuarto Trimestre 

Julio Agosto

Tercer Trimestre  

PLAN 

ESTRATEGICO 

Septiembre Octubre Noviembre 

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril
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 POLITICA 

MEJORA 

NORMATIVA 

Plan de Defensa 

Judicial  

REALIZACION DE LA POLITICA Y 

MANUAL DE PREVENSION DE DAÑO 

ANTIJURIDICO 

De conformidad con lo 

establecido en el Decreto 1716 de 

2009, compilado en el Decreto 

reglamentario 1069 de 2015 y la 

Ley 446 de 1998. Las entidades 

estatales deben tener la Politica 

de Daño antijuridico

100%

Garantizar tramite de  las 

quejas e informes de 

servidor allegados a la 

oficina, en observancia a lo 

preceptuado en la Ley 

1952 de 2019 modificada 

por la Ley 2094 de 2021.

por definir 1 100% 1 0 1 1 1 1



Indicador Indicador Cuantitativo Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de 

Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( 

Division Planeacion )

Observaciones Tercera 

linea de Defensa( Control 

Interno )

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Garantizar 

la 

disponibilida

d de la 

infraestructu

ra de 

producción

Realizar las 

actividades descritas 

en el programa de 

mantenimiento para la 

infraestructura de 

producción

100%

Cumplir 

con el 

100% de 

las 

actividad

es 

descritas 

en el 

plan de 

manteni

miento 

DOMA05

 $      900.000.000 8% 8% 10% 8% 8% 8% 8% 10% 8% 8% 8% 8%

Indicadore

s del BSC 

que 

correspond

en al 

proceso de 

mantenimi

ento

Disponibilidad del 85% 

mínimo

Garantizar 

la 

disponibilida

d del parque 

automotor 

de la 

empresa

Realizar las 

actividades descritas 

en el programa de 

mantenimiento del 

parque automotor

100%

Cumplir 

con el 

100% de 

las 

actividad

es 

descritas 

en el 

plan de 

manteni

miento 

DOMA05

$ 60.000.000 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 0% 0%

Indicadore

s del BSC 

que 

correspond

en al 

proceso de 

mantenimi

ento

Mantenimiento parque 

automotor

Desarrollo 

de la 

documentac

ión para la 

línea 

BERTOLAS

O en el 

sistema de 

gestión de 

calidad

Realizar las 

actividades descritas 

en el programa de 

mantenimiento del 

parque automotor

100%

Documen

tar en el 

sistema 

de 

gestión la 

informaci

ón de la 

línea 

BERTOL

ASO

$ 0 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 0%
Cumplimie

nto
N/A

Julio Agosto

Tercer Trimestre  
Objetivo 

General
 Estrategia Meta % Actividad

Segundo Trimestre Primer Trimestre 

Presupuesto 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Cuarto Trimestre 
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Indicador 
 Avance Indicador 

Cuantitativo 
Entregable

Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( Division 

Planeacion )

Observaciones Tercera linea 

de Defensa( Control Interno 

)

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

  Cumplir con los 

lineamientos de 

transparencia y 

acceso a la 

información  

hacia los 

ciudadanos y 

grupos de valor 

Promover y Divulgar la 

Información de la Industria 

Licorera del Cauca , 

cumpliendo de manera 

armónica con la 

publicación de la 

información brindada por  

parte de los actores 

80%

1. Solicitar a todas las 

Divisiones la 

información relevante 

y pertinente de los 

procesos 

Institucionales que 

deben ser 

consolidados y  

divulgados de forma 

publica para la 

transparencia de 

información 

N/A 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

# de 

Documentos 

Divulgados en 

la Pagina de 

Transparencia  / 

Total  

Documentos  

elaborados en 

el año

0/0

Documentos de 

Carácter Institucional 

Detallados de acuerdo 

a la normatividad 

Facilitar el acceso 

de los 

ciudadanos , 

usuarios, grupos 

de valor en la 

estandarización y 

optimización de 

los tramites 

adscritos por 

parte de la 

Industria Licorera 

del Cauca 

1. Elaborar la Politica de  

Racionalizacion de 

tramites más importantes 

y relevantes de la Industria 

Licorera del Cauca en sus 

procesos más importantes 

como son los misionales 

(Comercializacion-

Produccion 

80%

1.Identificar y 

Caracterizar los 

trámites mas 

relevantes de la 

empresa en las 

Divisiones Misionales 

N/A 100%

# De trámites 

Racionalizados 

/# De tramistes 

a Racionalizar

0%

Documento 

consolidado de 

trámites 

Racionalizados  de las 

Divisiones Misionales 

 Lograr los 

resultados 

propuestos por la 

organización en 

cada uno de sus 

procesos  

1. Realizar seguimiento  al 

cumplimiento de las metas 

trazadas en el cuatrenio y 

cada vigencia.

100%

1, Análisis ejecutivo y 

técnico en el 

seguimiento de las 

herramientas que 

articulan el 

cumplimiento de 

metas de cada 

vigencia (BSC-PLAN 

DE ACCION -

OBJETIVOS DE 

CALIDAD-

PROGRAMAS-

PROYECTOS -MATRIZ 

DE RIESGOS -ACTOS 

ADMINISTRATIVOS )

N/A 100% 100% 100% 100%

# De Informes 

Presentados a 

Gerencia / # de 

Informes a 

Presentar 

25%

Documentos de 

Informes consolidados 

a nivel ( mensual , 

trimestral , semestral y 

anual 

Objetivo 

General
 Estrategia Meta % Actividad Presupuesto 

Diciembre 

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre  Cuarto Trimestre 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre 
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Indicador Indicador Cuantitativo Entregable
Analisis Primera linea de 

Defensa ( Lider de Proceso)

Observaciones Segunda 

linea de Defensa ( Division 

Planeacion )

Observaciones Tercera linea 

de Defensa( Control Interno 

)

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion 

Realizar el plan de medios de 

comunicación de la Industria Licorera del 

Cauca para la vigencia 2024, con miras al 

mejoramiento de los canales de 

comunicación externa que permitan 

realizar el cubrimiento total a nivel local y 

departamental.

Realizar el plan de medios de 

comunicación de la Industria Licorera 

del Cauca para la vigencia 2024, con 

miras al mejoramiento de los canales de 

comunicación externa que permitan 

realizar el cubrimiento total a nivel local 

y departamental.

100%     

un plan 

de 

medios 

por cada 

6 meses 

solicitud de cotizaciones a 

medios de comuniones de gran 

impacto departamental que 

cumplan con los parámetros 

técnicos y legales y que además 

den entera satisfacción a las 

necesidades de la factoría.   

Ejecucón y supervición del plan                                   

a designar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# de medios 

contratados 

/ Toatal de 

medios a 

contratar

100%

Realizar estrategias de comunicación 

digital con el fin de obtener 

reconocimiento Y posicionamiento de 

marca a nivel local, departamental y  

nacional

La realización de estrategias para de 

comunicación digital, basada en 

objetivos empresariales con el fin 

visibilizar las diferentes campañas y/o 

información de la factoría.

100%

Planificar estrategias 

digitales que incluyan 

ejecución de campañas  

institucionales y  de 

producto de acuerdo al 

plan y calendario 

comercial de la factoria. 

a designar 

# de 

Campañas 

Realizadas / 

Total 

campañas a 

realizar 

90%

Apoyo a las posibles aperturas de los  

nuevos mercados
100%

planeacion de estrategias de 

trade marketing ATL y BTL         

apoyados en el plan de 

medios                para 

promocionar la introduccion 

de las marcas en diferentes 

territorios,   diseño de 

material promocional 

a designar 1 1 1 1 1 1

# de 

Actividade

s 

Realizadas 

/ Total de 

Actividade

s a 

Realizar 

90%

Diciembre 

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre  Cuarto Trimestre 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre 

Objetivo General  Estrategia Meta % Actividad Presupuesto 
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