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Ejecutar acuerdos # Planes
jecutar lo aprobado presentados y Documneto
lanes rogramas elecu
P » Y Prog! en Junta Directiva 100% N/A 100% 100% aprobados /# 1sobre 1 de (planes,
aprobados por la Junta mediante las actas Total Planes programas )
directiva Presentados
Presentar a la Junta
Directiva el proyecto de g ;5. 13 solicitud de Reunion Junta Documento
Presupuesto anual de | convocatoria a Junta Directiva para de Proyecto
rentas y gastos , Directiva para la 100 | aprobacion de N/A 100% [100% 100% 1 de
i aprobacion del presupuesto de Presupuesto
teniendo en cuenta las
N e . presupuesto anual la vigencia presentado
disposiciones organicas
que resulten aplicables
Velar por la correcta y
eficiente aplicacion de
los fondos y recursos y Verificacion del #de
por el debido o s e bl Seguimientoy relzados Documento
mantenimiento y . 100 verificacion del N/A 100% 100% 100% 100% 4 sobre 4 de
o . e inmuebles de la buen uso Total Seguimiento
utilizacion de los bienes | industria Licorera del seguimientos a €
muebles e inmuebles Cauca realizar
de la Industria Licorera
del Cauca
Presentar Informes Convocar Ia Junta Realizacion de 4 de Informes Documento
contables de prueba y Directiva para A informes | formes de presentados / de informes
ejecucion presupuestal | presentar informes or afio | contablesy de N/A 100% 100% Total de 2sobre2 | depruebay
en forma trimestral ala|  contablesy de P ejecucion informes a ejecucion
i presupuestal presentar presupuestal

Junta Directiva
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Documento :
Estructurar las Ofertas Mercantiles de acuerdo a las escalas de ventas y formalizar u )
4 . . 4 Resolucion de ofertas
ofertas Mercantiles a los distribuidores N
moreantilac
1 . Plan d.e seguimiento y visita mensual a filstnbuldores : |nfor.nl1e de ventas, P . . wnn| | ] w1 . . e . Soportes de informe
inventario en stock , busqueda de alternativas para la evacuacion de producto | $ 30,0000 de ventas mensual
Estructurar ofertas mercantiles Reuniones con distribuidores y subdistribuidores del centro, norte y sur del .
o . documento: Listado
4 Departamento (al menos 4 al afio) y reunion con almacenes cadena donde se it it 1 i de asistencia
contemplen diferentes temas comerciales
14,000000| Vender por fuera de ofertas mercantiles (Almacenes de cadena , Venta directa, 1 NA g g H H cantidad de ventas en
caias Mercados nuevo Punto de Venta, Guapi) H H g H botellas /# de clientes
Articular con el Comité Interinstitucional Anticontrabando, las estrategias para
2 tomar acciones y evitar ploriferacion de productos ilegales, que afecten el buen 1 1
comportamiento de las ventas de la factoria y las finanzas del departamento.
Propiciar reuniones con la secretaria de hacienda Departamental y rentas con el fin "
. o . L No. de campafias/
Control para adulteracion y 3 de disfiar estrategias para enfrentar la adulteracién y contrabando ( 1 1 1 > pa
- : " ~ NA cantidad de visitas de
contrabando O a bodegas, ¢ v
inspecion
Disefiar campafias en conjunto con Control de Calidad para difundir y publiccar en
12 los diferentes medios donde se utilice la imagen de la industria licorera del cauca, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
todo lo correspondiente a las caracteristicas de nuestro producto.
fortalecer en el mercado los productos a traves de fiestas calendario importantes
como lo son dia de la mujer, fiesta de la madre, dia del padre, amor y amistad,
6 haloween, fiestas decembrinas con el portafolio del aguaridente en sus diferentes 1 1 1 1 1 1
presentaciones agiuardiente tradicional, aguaridente sin azucar, Tetrapack,
aguardiente premium, los saborizados como Mandarina y limén, escarchados y informe de
cremas. No. de productos ventas
Fortalecer y diversificar el portafolio de nuevos en el
productos 1 Lanzamiento de Ron Gorgona 8 afios y Ron gorgona cldsico 1 mercado/ 1
productos
Vender 4.000.000
de botellas de los 300 Fortalecimiento de ventas en los municipios ( alcaldes, JAC) con patrocinios y
participacion en ferias, carnavales, conciertos, eventos para todo el portafolio de 56 20 20 10 30 30 24 30 20 10 20 30
productos de la eventos servicios
Industria Licorera 3.340.000.000
del Cauca en la Fortalecimiento de ventas en los municipios ( alcaldes, JAC) con patrocinios y
vigencia 2024 participacion en ferias, carnavales y eventos , todo destinado en Tetrapack 3s00| |200] |200] |200] |##| |s00| [soo| [1000] |200| |##| [200| |300
) ) valores agregados para la comerci de tetrapack : docena de No de unidades de
Estrategias de venta y rotacion a traves| 10.000 | yrece # 12x 13 , cuchilla para cortar la caja , amarres a producto con material pop, tetrapack /cantidad
del patrocinios del producto Tetrapack | cajas | gisefiar activi i ol vacié : 500 750 1000 500
disefiar actividades y estrategias comerciales de activacién de producto ( bingo, de producto total
rifas, juegos, calendarios deportivos y buscar alianzas estratégicas)
Organizar dos eventos grandes ( conciertos ) en el afio 1 1
Realizar publicidad en medios digitales para continuar posicionando el tetrapack 4 it it it it it i 4 i i i i
Realizar con rep de Popayan y municipios del
donde nos otorguen a cambio exclusividad publicitaria, Convenio con .
. . . N . . No de alianzas/ No
alianzas estrategicas 10 universidades, Canal Oreca, almacenes de cadena, centros comerciales, terminal y 25.000.000 5 5 eventos
aeropuertos, donde la marca pueda realizar presencia y buscar convenios con el
terminal o aeropuerto,
. . Fortalecer la Tienda Caucano Fisica e implementar tienda Virtual ( E-COMMERCE ) . No. Tiendas informe de
Punto de Venta y tienda virtual 2 . . 1 1 implementadas/2
en conjunto con el area de sistemas N ventas
tiendas Caucano
No de departamento
Trabajar con un equipo interdisciplinario que permita la bisqueda activa de nuevos con ventas de
distribuidor en el Departamento de Quindio y consecucion de citas para el ingreso 250 350 los productos de la ILC|
Venta de productos de la ILC en el . informe de
o 600 cjas en almacenes de cadena. $ 1.000.000.000 / Meta de nuevos
Departamento de Quindio ventas
mercados con ventas
Busqueda de patrocinios a ferias representativas 1 1 1 1 1 1 de los productos de la
ILC
Implementar grupos por zonas del departamento para la recoleccion de datos
100 P Brupos P P P v 20 20 20 20 20
fe yde
Visitay atencion personalizada a mayoristas , minoristas y canal tradicional en los
20 municipios 5 5 5 5
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Realizar el plan de medios de Realizar el plan de medios de
comunicacién de la Industria Licorera del comunicacion de la Industria Licorera
Cauca para la vigencia 2024, con miras al del Cauca para la vigencia 2024, con
mejoramiento de los canales de miras al mejoramiento de los canales
comunicacién externa que permitan  de comunicacion externa que
realizar el cubrimiento total a nivel local ~permitan realizar el cubrimiento total
y departamental. anivel local y departamental.

Realizar ias de

La izacion de ias para de
comunicacién digital, basada en
objetivos empresariales con el fin
visibilizar las diferentes campafias y/o
informacion de la factoria.

digital con el fin de obtener
reconocimiento Y posicionamiento de
marca a nivel local, departamental y
nacional

solicitud de cotizaciones a
medios de comuniones de

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion Ejecucion Ejecucion

Ejecucion | Meta | Ejecucion | Meta | Ejecucion

100% ;
un plan | €N impacto departamental 4 de medios
de que cumplan con los contratados
medios parametros técnicos y legales | a designar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 / Toatal de 100%
orcada| YAue ademéds den entera medios a
P satisfaccion a las necesidades contratar
6 meses PR
de la factoria. Ejecucény
supervicion del plan
Planificar estrategias
digitales que incluyan # de
ejecucion de campaiias Campafias
PR . Realizad
100% |institucionalesy de a designar T:::a 2/ g%
producto de acuerdo al campafias a
realizar

plan y calendario
comercial de la factoria.




Apoyo a las posibles aperturas de
los nuevos mercados

100%

planeacion de estrategias
de trade marketing ATLy
BTL apoyados en el
plan de medios
para promocionar la
introduccion de las marcas
en diferentes territorios,
disefio de material
promocional

a designar

#de
Actividad
es
Realizada
s/ Total
de
Actividad
esa
Realizar

90%
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Ejecucion | Meta | Ejecucion | Meta | Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion | Meta | Ejecucion Ejecucion Ejecucion
(Unidades
Produccién d 540000 159192 sas652 244104 864000 511512 292296 ducid
§ Establecer y cumplir roduccion ce ) § § § 576000 4 ! 612000 809208 684000 § producidas/
Cumplir con el programa P licores de la unidade unidade unidade unidade ) unidade unidade : ; : unidad Unidades
o conla programacién 100% b $35.840.667.032 0 unidades unidades unidades unidades
de produccién i Industria Licorera sde sde sde sde sde sde esde programadas)*
de produccién deenvase de envase de envase de envase e
del Cauca. envase envase envase envase envase envase envase 100 indicador
de eficacia
Cumplir con el programa
delimpiezay
desinfeccion que cumpla - (Actividades
las condiciones de BPM Aplicacién del realivadas |
en no menos del 80%, programa de "
Mantener la o8t Actividades
para el proceso viante 100% limpiezay NA 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
° certificacién de BPM npieza ¥ programadas) x
productivo del desinfeccién e
A . . 100 indicador
aguardiente caucano, FOCC22 i
] de Gestion
Ron, cremas y Ginebra
acorde a la estructuray
condiciones actuales
- ) Participar en los Productos
Participar en concursos | Mantener la calidad de P (Prod
internacionales que los productos de la coneursos inseritos/produ
s d product 100% internacionales $160.000.000 0 0 6 o 0 o o 0 0 0 o o ctos Inscripcién de productos y premios
avalen la calidad del Industtia licorera - i
monde selection y premiados)*10
producto delCauca
mai 0
Recoleccion del
) 14% de los
cumplir con los Continuar con el e
Realizar gestin requisitos de le rograma RELIC Informe de Cumplimiento del Convenio
7ar g o & 100% prog ! $150.000.000 0 0 2 2 0 2 0 0 2 2 2 2 producidos en P
ambiental respecto al manejo de recoleccién de . RELIC 2023
e : la Industria
los residuos silidos envases Licoreras) ?
Licorera del
Cauca




TRASLADO DE LA
PLANTA PRIMERA
ETAPA , AREA DE
PRODUCCION Y
PRODUCTO
TERMINADO,
LABORATORIO Y
OTRAS, AL PARQUE
INDUSTRIAL DE
POPAYAN

1. ADELANTAR
FORMULACION
PROYECTO CON
GOBERNACION PAR A
FINANCIAR LA
PRIMERA FASE. 2.
ADELANTAR PROCESO
DE LICITACION PARA
CONSTRUCCION . 3.
ADELANTAR PROCESO
DE INTERVENTORIA

1. OBTENER BPIN
DEL PROYECTO Y
FINANCIACION. 2.
REALIZAR
PROCESO
LICITATORIO DE
OBRAE
INTERVENTORIA

24.520.691.237

Ejecucion

Ejecucion

PROCESO DE
FORMULACION

PROCE

LICITA
TORIO

PROCESO
DE

ADJUDICA|
CION

PROYECTO
LICITADO

0/1

DOCUMENTO
PROYECTO
VIABILIZADO -
LICITADO Y
ADJUDICADO




FORTALECER LA

Mejoramiento

inicio

20%

100%

10%

ARCHIVO

SECCION DE Mejoramiento
PRODUCTO interaccién de los del proceso e inicio
TERMINADO € diferentes médulos 100% interaccién de $0 0% capacitaciones 0% 0% capacitacion
INTERACCION CON del software los diferentes
FACTURACION Y médulos.
PRODCUCIION
COMPRA DE
MUEBLES DE | LEVARACABO FACTURAS Y
PROCESO DE 100% 200.000.000 100% 100% FORMATOS DE
OFICINA Y CONTRATACION COMPRA
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Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

del Cauca

de la adulteracién.

Asegurar la
calidad de
os Adquisicion de 3
equipos de
Productos q. p "

e medicién para 2 # De equipos
glabora a Innovacion y 100% seguimiento y $152.000.000 1 equipo quipos adquiridos/# De
Industria |Actualizacion control de los auip equipos a adquirir

bgi arametros de
Licorera tecnologica pi e
del permanente calidad
Cauca enfocadolala
produccion de la
empresa
Satisfacer
las
necesidade Disefio de 3
# De nuevos
sdel productos nuevos -
consumido para ser disefios
y 3 PERFILES| $75.000.000 1 perfil 01 perfil 01 perfil producidos /# De
rfinal de incorprados en el —
" disefios nuevos a
acuerdo a portafolio de la i
" S producir
estudiosy |Investigaciony empresa
competenc [desarrollo de nuevos
iadel perfiles sensoriales
mercado |de licores
Verficar la :
. Implementacion de
autenticida ) 2 N
. 2 estrategias de # De estrategias
ddelos Implementacion de ) seguridad metodolo implementadas /
productos medidas de . g. $25.000.000 gias de P )
N estategias | preventivas, como S # De estrategias a
dela seguridad _ identificac .
. campafia en contra R implementar
Licorera ion
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Ejecucion i i Ejecucion | Meta | Ejecucion Ejecucion | Meta | Ejecucion Ejecucion | Meta | Ejecucion | Meta
Evaluar , realizar segumientoy ves reuniones de comité Numero de Comites CCl realizados en
gestionar eventos potenciales Dimensién Control 100% velono segimis - o . o ) ) 0 A 0 0 R ' o cada vigencia/ Numero Total de o
respecto a las tres lineas de defensa Intenro e 5018 Comites CCla Realizar en el
enmarcadas ena gestion del riesgo Cuatrienio
) Darle cumplimientoa a
Asegurar un ambiente de control  roomasion anual do
::Ta'i::::";;';:::":Sd:af::’a"e' Dimension Control auditorias de cada una de Numero de Auditorias realziadas en
: ° 100% 1as vigencias, aprobado NA o 0 0 3 s 4 2 1 1 o 0 0 cada Vigencia/ Numero Auditorias 0/16
mejora continua , cumpliendo con Intenro 3 = N
ora¢ 7 cumP por el primer comité Programadas en cada Vigencia
auditoias de primera lineay de o Comrol
segunda linea Interno Institucional
Darle respuesta a Numero de requermientos por Entes
:esarrolla( una relacion respetuosa, |  pimensién Control 100% requerimientos a Entes NA o o o o o o o o o o o o de Cnm‘ro‘I en cada Vigencia / Total de o0
portuna , integra y coherente, con Intenro externos de Controly en Requerimientos radicadas en cada
los entes externos de control , con el el tiempo establecido Vigencia
fin de facilitar el flujo de
informacion con dichos organismos
Darle cumplimiento Al
Plan de Presentacion de
Informes de Ley cada una Numero de Informes de ey
Cumpii o normatividad egal | Dimensian Control 100% delas vigencias, A s ) ) . . 0 5 0 . . 0 o presentados/ Numero totalde os
vigente relacionada a desarrollar Intenro socializado por el primer Informes de ley a presentar segin
informes que conlleven a asesorar, comité Coordinador Decreto 648 de 2018
recomendar y prevenir en alertas Control Interno
oportunas a la gestion institucional Institucional
Darle cumplimiento Al
Plan de Presentacion de
Informes de Ley en la No. De Requerimientos Publicados SIA
Dimensién Control publicacion ante sta Contralroais / Total de
Cumplir con la normatividad legal Intenro 100% | contralotias cada una de NA N * ! ! ! ° 4 ° ! ! ! ° requerimientos en SIA Contralorias o/
vigente relacionadaa desarrollar 1as vigencias, socializado o
informes que conlleven a asesorar , por el primer comité
recomendar y prevenir en alertas Coordinador Control
oportunas a la gestion institucional Interno Institucional
‘Asegurar un ambiente de control
que le permita a la entidad disponer Darle cumplimiento Al
de la condiciones minimas para la Plan de Presentacion de
mejora continua , cumpliendo con Informes de Ley en
autltorias de primera lneay de Dimension Control formes de seguimiento No. De seguimiento a la gestion
segunda inea o 100% ala gestion cada una de NA 3 1 3 2 2 0 4 2 2 2 1 o relaizados / Total de seguimientos a la 0/22
Ias vigencias, socializado gestion programados *100
por el primer comité
Coordinador Control
Interno Institucional
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META META META
Ejecucion Ejecucion Ejecucion | Meta | Ejecucion Ejecucion | Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion | Meta Ejecucion Ejecucion | Meta Ejecucion Meta | Ejecucion | Meta | Ejecucion | Meta Ejecucion
Trimestre Trimestre Trimestre
ADMINISTRATIVA 083% 083% 083% 0,00% 24,99% ADMINISTRATIVA 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% ADMINISTRATIVA 083% 083% 0,83% 000%  |2499%
1. Reuniones periddicas con
Defini strategiasy todos los integrantes de la COMERCIALZACION | 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,90% COMERCIALIZACION | 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% COMERCIALIZACION | 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
lineamientos para quela | 1. Planear, elaborar y ejecutar el Segw:";::o’“v'r‘:;i’" CONTROL DE CALIDAD | 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% CONTROL DE CALIDAD | 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% CONTROL DE CALIDAD | 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
Division Financiera de | tal para |
\vision Financiera de fa | - programa presupuestal para fa resultados de los avances FINANCIERA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% FINANCIERA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% FINANCIERA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99%
Industria Licorera del vigencia fiscal e
Cauca, 2. Recepcionar, Analizar, Clasificar 100 Ly $ 102575523969 | 24,99% |JURIDICA 0,83% 0,83% 0,83% 0,0% 2490% | 24.99% [1uRiDICA 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% | 24,99% |suRidica 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
planee, administre y realice | y Registrar los hechos econémicos presupue
e 2 2. Hacer seguimiento a cada MANTENIMIENTO 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% MANTENIMIENTO 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% MANTENIMIENTO 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
seguimiento a los recursos de la empresa Py
dela Industria Licorera del e NOMINA 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% NOMINA 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% NOMINA 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
Cauca oo
ejecucion de los recursos PLANEACION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,90% PLANEACION 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% PLANEACION 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
financieros
PRODUCCION 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% PRODUCCION 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499% PRODUCCION 0,83% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
TALENTO HUMANO | 0,83% 0,83% 0,83% 0,00% 24,99% TALENTOHUMANO | 083% 0,83% 0,83% 000%  |2499% TALENTOHUMANO | 083% 0,83% 0,83% 000%  |2499%
1. Revisar que previamente los
pagos se cumpla con los requisitos 1. Seguimiento Trimestral
) contractuales, presupuestales y con el Jefe de Tesorerfa para
Cumplir conlos o pres - o
° tributarios verificar la aplicacion de los
compromisosipagae} 3. Realizar los pagos( Impuestos ags del periodo
adaquiridos con los - pagos( Impuestos , 100 Pagos del o N/A 833% [8,33% 833% 833% 8,33% 0,00% 833% [8,33% 833% 0,00% 8,33% 0,00% 833% [8,33% 833% 0,00% 833% 0,00%
’ Facturas , Cuentas de Cobro 2. Reuniones de
proveedorers de bienes y/o . .
. dentro de los tiempos y plazos seguimiento mensual con
establecidos informe de resultados de la
2.Controlar el efectivo de las parte contable y tesoreria
diferentes cuentas de la empresa
Cumplir con las 3. Realizar un cronograma en inicio )
el contes ' 1Verificar en las
obligaciones tributarias de la vigencia 2024 donde se et o o
dentro de los tiempos estipulen fechas limites para el 100 ‘;Dago el s 6.173.647.847 | 833% [$ - | 833% 8,33% 8,33% 0,00% 833% |$ - | 833 8,33% 8,33% 0% 833% | - | 833 833% 833% 0,00%
parala jimiento d i :
empresa impuestos y tributos comespondientes
) 1. Planificar y establecer las
Garantizar el buen manejo : - L
) "M | strategias para administrar y 1. Recibir informe acerca de
(nversién y 1a distribucin | ot otar a exposicion a riesgo Ias inversiones del efectivo
delos recursos de la  exXposicion al rleses 100 N/A 833% 833% 833% 833% 8,33% 0,00% 833% 833% 833% 8,33% 8,33% 0,00% 833% 833% 833% 833% 833% 0,00%
2. Determinar inversiones de de a empresa por parte del
empresa or e
acuerdo la disponibilidad de los Jefe de Tesorera
(Tesoreria)
recursos
) - 1. Recibir informe de parte
Establecer los costos de | AP 12 "“’l:::“(':"’ad contable del coordinador de costos
produccién para los 2. Elaborar el método de costeo 100 de cada efercicio de costos N/A 833% 833% 833% 833% 8,33% 0,00% 833% 833% 833% 8,33% 8,33% 0,00% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 833% 0,00%
productos nuevos y que realice de los productos
: de acuerdo la naturaleza de la .
existentes que existen y los nuevos
empresa
que se lancen al mercado
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Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion | Meta | Ejecucion | Meta | Ejecucion | Meta | Ejecucion | Meta |Ejecucion|Meta| Ejecucion | Meta |Ejecucion

Se realiza el acta de
Ia revisién por la
Direccién de forma
Hacer seguimiento | anual , en la que se
€ : aue s en el afio 2024 se
atodos los informa a Gerencia N
oceuss, dando eares del realizara el acta Documento de Actadela
procesos, 100% | dela revision por N/A 1 Acta de Revision 100% Revision por la
cumplimientoala | desempeiio de todos o e o
la direccion (1 por la Direccion Direccion
Norma ISO los procesos, vigencla 2023)
9001:2015 procedimientos y el
seguimiento  las
oportunidades de
mejora.
Mantener -
connrar I‘; Diligenciamiento 1 De
N ’ Realizar del formato (FO- Elaboraciones ,
informacién b
oportunamente la GC25* Actualizaciones ,
documentada del e . : Formato de
SGC. promoviendo | 2ctualizacion de Elaboracion, Anulaciones Actuslivaciones
e procesos o 100% Anulacion o N/A 1 |100% Realizadas / 0/0 ’
la actualizacion de o ) Elaboraciones
N procedimientos Actualizacion de Total -
la documentacion N Anulaciones
! requeridos por los Documentos Elaboraciones ,
relativa a todos los | N N
lideres de procesos 2.Realizar la Actualizaciones,
procesos dela i N
> actualizacion Anulaciones
organizacion.
solicitada
Supervisary #be
’ Fortalecer alos Socializaciones
Revisar el MIPG de .
y Lideres de Proceso Mesas de X
Ia Industria N . ° Registro de
. en MIPG y Realizar 1.Socializacion de Trabajo e
Licorera del Cauca |, 1o de Trabajo MIPG Realizadas / # Asistencia y
conel fin de hacer N 100% N/A 1 1 6 6 1 1 1 0/0 Divulgaciony
. parala construccion 2Mesas de De -
seguimiento para . i Registros
y ejecucion de las Trabajo Socializaciones
evaluary controlar o 3 fotograficos
. Politicas segun Mesas de
Ia Gestion en la .
o corresponda Trabajoa
Organizacion :
Realizar




Atender la visita de
auditoria de
seguimiento | para
el Sistema de
Gestion de la
factorfa, bajo los
requisitos de la
norma ISO
9001:2015

Conservar
certificacion ISO
9001:2015

100%

- Recibir viita de
seguimiento | por
parte del equipo
auditor, del ente
externo
certificador
Bureau Veritas.
-Atender junto
con los lideres de
procesos el plan
de auditoria
generado por el
ente certificador.

5.000.000

#De
seguimiento
Elaborado/
Total
seguimiento
programado

100%

Documento de
seguimiento
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Gecudon|_Meta | tjecucon ecudon Gecucon Meta | tlecucon | Meta | eecucon] Meta ecucion
1. Participacion
Clud&ﬂpnnﬂ 100% Elaboracion Encuestas Interna #de encuestas Documento informe
(Distribuidores y v Externa b 100 realizadas [ Total 100% de tabulacion de los.
Proveedores) Encuestados resultados
2 Capaciaciones Registros de
:phcav los ‘sobre Que es el Asistencia de los
valores que se Codigo de Talleres de Capacitacion sobre el Nro de Servidores
Cédigo de 50N sus. Total capacitaciones. capacitacion de
Integridad | componentes. sensbilzacion del
codigo de integridad
gy
Soclaeton il Toow | SosutE MG o Coeo n 2sn 2sn son cwigalCodo o 159158 Induccion- arati del
ol senvdors Reinducciony o - va | auelogrode steoietoestra
Fusicos Divulgacion codigo poara realizar larespectiva. |,y desarrliaro
divulgacion partir del tercer trimestre de la
vigencia
1. Planeacion del 100% Realizacion del Plan de na J00% | 100% Plan de Prevision Plan de Prevision de
Talento Humano n de Recursos Humanos | de Recursos 1plan. Recursos Humanos
Humanos aprobado y publicado
Revison de Hojas de Vida Nro de personal
2. Ingreso de. Jo0% Elaboracion de Actos Parids essbiecidaenel | - ingresado/Nro de Actos Administrativos
Disefiar las Personal Administrativos de vinculacion Presupuesto Aprobado personal 93/93 en la Historia Laboral-
estrategias y Jaboral autorizado para Oficios de ngreso.
acciones que ingresar.
permitan , el
desarrollo delos
procesos en la
seleccion de
talento humano
de a industria
Licorera del TH, Plan de
Cauca, buscando Capacitaciony
contribuir al Formacion, Programa
mejoramiento de :
1 elidad o vid] de Induccion,
velbienestarde | o Acuidaes g deta suadonss | Estadefinidoenel | CVAUONde
los servidores Permanencia del 100% Administracion de Personal na 5 administrativas cumplimiento de. Competencia,
publicos , asi ‘contempladas en los diferentes Planes 5% 5% 5% 25%
como fortalecer Personal deTH lanes de Ti / Planes de| €303 Plan y Progr IS N
™ del proceso GTH esempefio,
laculturay el Programa de
cll::zl:\z?ev:;de Bienestar Social e
Incentivos, lan del
SG-SST.
4. Retiode
personal # Talleres realizados / i N
(desvinculacién 100% Taleres desensilzacon A so% so% ot Talleres sobred Registro asistencia a
asisidayretio por P Jos Talleres
nsion)
e rateres
1. Fomentar la o 1 Capacitaciones lidicas oo .
partcipacion de  Talleres dingmicos b o e o e e e 0 0 sy trtre1s o
todos los. capacitaciones.
wabajadores en el ogamades
-SST
2. Capaciar, + Copacciony envensmiens
Formary entrenar a| st i, i [r—— 1 Regisossitencide
los trabajadores de 80% 2limentos, '$14.400.000 10% ejecutadas / # capacitaciones
laempresaen el 3 menacreas 4 rigdasde 10% o o . o opactciones 4sobre5 2 Aercbaciony/o
SG-SST g programadas ceicacin
Proteger la
seguridad y salud |3. Identficar los Registro tallres de
en todos los | peligros, evaluar y 1. Talleres identificacion de peligros y identificacién de peligros y
trabajadores , | valorar los riesgos 0% o e, NA o 100% 1 Documento evaluacien esgos
mediantela |y establecer peligros y evaluacion riesgos 2 Matiz identifcacion de
mejora continua | controles sy eclucin s
del SG-SSTen la




identificando los

4. Cumplir con los

1. Cumplrcon o esablecidoen'a

1 Registro entrega do EPP y
doacion 2. Concepto E1O

los controles | requisitos legales. 90% normatividad legal vigente y en el 5384220000 10% 0% 10% 0% 10 10% 10% 10% 10% /  Actiidades 97% CopASST, CeL, rigadas de.
necesariosy | vigentes Programa G557 sropramadas emergencia
4 actasde reunion
cumplimiento la - rpeccone .
normatividad
vigente aplicable
en materia de
riesgos laborales
1 par L Reisodessstenciaaias
cumplimiento a las 1. Actividades establecidas en el diferentes actividades
actividades del 100% rograma de bienestar social e 833 833 83w 33 s3m s3m s3m s3m sam 83 83w 83w /totl Actividades |19 actividades de 1 ot
programa e v 2024 rogamades e
bienestar social , Contrat
L Regtr desstencia
2 Ejecutar las e — 2 et
2 e dorvadas e sensblacos con 35 el s
deIa aplicacion de o |y st do s 10% 1% 1o 1o 1o 1o 1o 1% seconeiernouel | 6 Talleres de 6 [ et
la bateria del riesgo ) Seastbizr conla 4. Regisro fotogrica
psicosocial satera 5 bocuamento de resunados
et acthcaces
$240.000.000
e — 100cumentobase de
3 Desarolar scoubllzacos conla consruccion e polic
acciones parala s it o rewson il fipi———
Propicar | conawccion dela| x| Jeemomars ao% 0% e e | G Tallres de 6 (219255
condiciones para | politica de inclusién s con discapacidad. Sensibllizar en la. 3. Sociallacion del
o mejoramiento social consncion dela cocumento b de 2
de la calidad de policsnclusionsocil ot de ncuson sl
vidade los
servidores
publicos y
propender por
generar un clima de accones
organizacional |4 Elecutar las L Meframberto rlacines ecuadasdervades do L Regitros
aue manifieste |acciones derivadas s eesin e oo [
satistaccion | de a aplicacien de 80% s 20% 20% 20% % % % % otal aciones. 6 Talleres de 6 |charias
personaly  |1@ bateria de clima copacidades dl rabjacor oSenicor prosramodas deods 2o
profesional en el |organizacional ibico i et foogriico
ejercicio del
servicio
Establecer
e
revenir ol |1abics, esos e 100% Tk s g i 108 s . o wn wn w8 s 10% provory 4 Talleres de 4
consumo de | o e rogramaas ss7
alcohol , tabaco
otras sustancias
psicoactivas , con
elfinde
promover estilos
deviday trabajo
saludable
Definir los 1. Establecer los 1. Elaboracion de los. TRD actualizadas, evaluadas
lineamientos de | lineamientos de los instrumentos archivisticos v convalidadas
la Politica de rocesos de la # instrumentos
Documental en | Documental 100% 20% 20% 20% 20% 20%
cualquier soporte [2. Implementar el L3 mplementacion de Sevenet
fisicoylo |sistema de Gestion esté a cargo de a Oficina de
electrénico que |documental para la Gestion Tecnologicay
seproduceo |Industria Licorera Ventanilla Unica
recibe en la (SEVENTE) del
Industria Licorera | Cauca
del Cauca, 3Implementar, 1. Sensibilizacion en gestion De trabsjadores
basados en las ‘mantener y documental a 20 servidores. i:::;l\x::si/ Total
metodologias e | sostener la cultura 100% | Péblicos. 20% 20% 20% 20% 20% sensibizar Regstrode asistencia
eniesew [dimplemenary 1. Actualzacion de nventario
defnir mecanismos documental $32.000.000
archivisticos —|qeieeE
definidos por el | oo o e la I
Archivo General |intormacion de la iaborados/s
delaNacion y 1os| g 100% 20% 20% 20% 20% 20%
procesos 5.Recuperacion de.
hax‘ué :::::5"05 Informacion 1. Busqueda de informacién
coportados en los | ooUToAY para tiempos de servico para 100%) 100% ikt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%) it 100%)
gica integral cesantia y CETIL ' temposseicios
principios. “de la Indusiria enconracosiora Oocumento tempa de
isticos para 100% oo
brindar un 1. Elaboracion de los.
optimo servicio a instrumentos archivisticos
las partes 70 actulizados, valuades
interesadas y i nstrumentos Y convaldads
salvaguardar la |de retencion) elaborados/
memoriade la 100% 20% 20% 20% 20% 20%
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Meta | Ejt Meta| Ej i Meta| Eji i Meta | Ejt Meta | Ejt Meta | Ejt i Meta | Ejt i Meta | Ejt i Meta | Ejt i Meta | Ejt i Meta | Ejt i Meta | Ejt i
Renovacion . . e s e
- Esquemade | 9% de avance informe de Ia topograia de la
dfebtengldo de 50% 50% configuracion ed e toogratace e
ibra 6ptica,
10% 10% 10% 20% 50%
Increment (De (De (De (De (De
arla acuerd acuerd acuerd acuerd acuerd
eficiencia | Definir un esquema de oalas oalas oalas oalas oalas
y configuracion que brinde necesi necesi necesi necesi necesi
potencia mayor velocidad y ¢ dades dades dades dades dades
de la red | capacidad de transmision Io:g:::ra;s definid definid definid definid definid
de datos y de datos mediante la de datos a Instalacion y 186.120.000,00 as as as as as
el nivel de| renovacion de equipos, velocidad configuracién : segun segun segun segun segun 56 Velocidad de Informe estado final y
compatibil cableado, fibra, doun 16g| de eauiposy diagno diagno diagno diagno diagno arsnissn enie s it ane
idad con | dispositivos de red y dispositivos stico sitco stico stico stico cenrosdedatos cetros de daos
nuevas | parametrizacion de los de red actual actual actual actual actual
nuevas equipos actuales v vy vy vy vy
tecnologia esque esque esque esque esque
s ma de ma de ma de ma de ma de
configu configu configu configu configu
racién racion racion racion racion
a a a a a
aplicar) aplicar) aplicar) aplicar) aplicar)
Capacitacion
en
lineamientos
Politica de
Gobierno
Digital en Canticad detemas ) Documento
cuanto al 10.000.000,00 30% 30% 30% 10% sscamciucén. | Cantidad de temas abordadd  conpicin
veciidos capaciacion reciida
habilitador
Implementar servicios TIC |Implementa|ransversal de
Fortalecer segpn Iineami_entos d_e_la rtres servicios
a gestion pol}'tlca de}gobl_emo digital | servicios |ciudadanos
pblica a bajo las dlrectnces dadas mic del |digitales
traves de por los or yel
las TIC MINTIC. Enfocadas al servicios
habilitador de servicios | ciudadanos
ciudadanos digitales digitales
Investigacion # Sencios.
y desarrollo o Documento de
de 20.000.000,00 30% 30% 30% 10% #Senicios e e o
aplicaciones o ":f;f;g"f dighales priorizados
tecnologia priorizados
garantizar Tramitar 1a
la renovacion y
disponibili | Dar cumplimiento a los igg;/zi:z adquisicion de
dady objetivos definidos en el renovados servicios, #de Senicios
accesoa |Plan Estrtegico de licencias de 674.880.000,00 E 30% 30% 5% 15% 15% [t 1616 senviciosrenovacos Lepsliacion sevicos
los Tecnologias de la ictualizado uso, renovar
servicios |Informacion (PETIC) s actualizacion,
que renovacion,
hrinda Ia sonarte v

891.000.000,00
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CAPACITAR A LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA ILCY ALOS
CONTRATISTAS QUE EJERZAN

REALIZAR CAPACITACIONES A LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA ILCY A
LOS CONTRATISTAS QUE EJERZAN

ortalecer [0s
conocimientos en
materia conceptual,
normativo y en

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Meta | Ejecucion Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Meta | Ejecucion | Meta

Meta

Ejecucion

POLITICA FUNCIONES DE SUPERVISION, EN FUNCIONES DE SUPERVISION, EN concordancia con la
MEJORA Plan de MElora | TEMAS DE SUPERVISION € TEMAS DE SUPERVISION E 100% |practica, a los servidores $2.500.000,00 1 100% |1 0 1 o 1 1 1
NORMATIVA INTERVENTORIA DE CONFORMIDAD | INTERVENTOR/A DE CONFORMIDAD piblicos designados
CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y LO [ CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y )
CONTEMPLADO EN ELMANUALDE  [LO CONTEMPLADO EN EL MANUAL como supervisores por el
SUPERVISIGN DE LA FACTORIA. DE SUPERVISION DE LA FACTORIA. ordenador del gasto y
los contratistas de la ILC
Garantizar que todos los
Adelantar la contratacion de procesos de seleccion de
Contratacion de 1a. | pp g5 CONTRACTUALES DE LA o ” 100% | PP v $ 51.600.000,00 12 |w0% |1 0 1 1 m 1
Industria Licorera INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA procedimientos de seleccion de realicen en observancia al
del Cauca " | contratistas consagrados en el Manual Interno de
Manual de Contratacién de la llc. contratacién de la ILCy
POLITICA DE demés normas vigentes.
DEFENSA
JURIDICA
REALIZAR LA CONTRATACION DE | Adelantar la contratacion directa Garantizar que los
Plan de Asesorias, ;
' |UN ABOGADO, QUE REALICE LA en la etapa precontractual, procesos de contratacion
al : ° ¢ .000.000, 1
o oyo urcico. . |CONTRATACION DIRECTA Y APOYO | contractual y postcontractual, asi 100% | Girecta sea en forma agil y $33.000.000,00 R el !
A CONVENIOS PUBLICITARIOS como el cargue a las plataformas eficiente
COORDINAR LA DEFENSA DE LOS Garantizar la correcta
INTERESES DE LA ENTIDAD EN L
Plan de Defensa |INTERESES DE LA ENTIDAD ENLOS |y yojo1yy ¢ o seguimiento en los defensa de los intereses
Jusicial ¥ Plan de. | PROCESOS JUDICIALES DONDE LA rocesos judiciales donde la | 100% | en todos los procesos $49.500.000,00 1 fwex |1 fo 1 1 1 1
e I | FACTORIA SE HAGA PARTE ¥ i factojria haga parte judiciales dane la o
prseplnare COORDINACION DE PROCESOS s Indi;(ria Licorera del Cauca
DISCIPLINARIOS
realizar un documento que
permita adelantar los procesos
POLITICA REALIZAR EL MANUAL DE CONTROL | i tdisciplifnari?s, e|r| primerat
Plan de Mejora instancia, frente a las presuntas .
100%
MEJORA Normativa | INTERNO DISCIPLINARIO faltas cometidas por los 100% por definir 1 o 1
NORMATIVA servidores publicos que

incumplen con sus funciones y
deberes contemplados en la ley




POLITICA
MEJORA
NORMATIVA

Plan de Defensa
Judicial

REALIZACION DE LA POLITICA Y
MANUAL DE ION DE DANO

De conformidad con lo
establecido en el Decreto 1716 de
2009, compilado en el Decreto

ANTIURIDICO

1069 de 2015y la

Ley 446 de 1998. Las entidades

estatales deben tener la Politica
de Dafio antijuridico

100%

Garantizar tramite de las
quejas e informes de
servidor allegados a la
oficina, en observancia a lo
preceptuado en la Ley
1952 de 2019 modificada
por la Ley 2094 de 2021.

por definir

100%
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Cumplir
con el
Garantizar 100% de Indicadore
la Realizar las las s del BSC
. . actividades descritas actividad que
disponibilida n el programa d D ibilidad del 85%
ddela [ SNEPOOTAMACE | 40005 | €5 [ g 900.000.000 [ 8% 8% 10% 8% 8% 8% 8% 10% 8% 8% 8% 8% corespond dad de
. mantenimiento para la descritas en al minimo
infraestructu|
ra de infraestructura de enel proceso de
i produccion plan de mantenimi
produccion "
manteni ento
miento
DOMAO05
Cumplir
con el
" 100% de Indicadore
Garantizar
: las s del BSC
la Realizar las actividad e
disponibilida| actividades descritas es 4 - arque
d del parque| en el programa de 100% N $60.000.000 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 0% 0% pond to parqg
e descritas enal automotor
automotor mantenimiento del
enel proceso de
de la parque automotor -
plan de mantenimi
empresa g
manteni ento
miento
DOMAO05
Desarrollo Documen
de la taren el
documentac : sistema
N Realizar las
ion para la . . de
linea actividades descritas estion la Cumplimie
en el programa de 100% |9 . $0 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 0% P N/A
BERTOLAS e informaci nto
mantenimiento del N
Oenel 6n de la
. parque automotor "
sistema de linea
gestion de BERTOL
calidad ASO
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Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
1. Solicitar a todas las
Divisiones la e
Cumplir conlos | Promover y Divulgar fa informacion relevante
s Documentos
lineamientos de | Informacién de la Industria ¥ pertinente de los e
transparencia y Licorera del Cauca , procesos o Pa; e Documentos de
[ liendo d Institucional Carcter Institucional
pscceson la cumeliendo de manera - ggq, | Institucionales que N/ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Transparencia / 0/0 aracter Institucional
informacién arménica con la deben ser Detallados de acuerdo
) Total
hacia los publicacién de la consolidados y ala normatividad
" . Documentos
ciudadanosy | informacién brindada por divulgados de forma
elaborados en
grupos devalor | parte delos actores publica para la o
transparencia de
informacién
Facilitar el acceso| 1+ Elaborar la Politica de
Racionali d
de los elonelacon e Lidentificar y o
ciudadanos, | tramites mds importantes Caracterizar los #De tramites ocumento
usuarios, y relevantes de la Industria , o consolidado de
 Brupos. 0% trémites mas e
devalor enla | Licorera del Cauca en sus relovantes dota N/A 100% e s o% tramites
estandarizacion y | PrOCesos mas importantes empresa en las - Racionalizar Racionalizados de las
optimizacién de | como son los misionales Diviones Mistondles Divisiones Misionales
los tramites (Comercializacion-
adscritos por Produc
parte dela
Industria Licorera
del Cauca
1, Andlisis ejecutivoy
técnico en el
seguimiento de las
herramientas que
articulan el
rar los
Los cumplimiento de #De Informes Documentos de
resultados 1. Realizar seguimiento al
onestos por | cumpimrento de loe metas metas de cada Presentados a Informes consolidados
propuestos p P 100% | vigencia (BSC-PLAN N/A 100% 100% 100% 100% Gerencia / # de 25% a nivel ( mensual ,
organizacion en | trazadas en el cuatrenioy
ot e son o g DE ACCION - Informes a trimestral , semestral y
e jgencia- OBJETIVOS DE Presentar anual
P CALIDAD-
GRAMAS-
PROYECTOS -MATRIZ
DE RIESGOS -ACTO:
ADMINISTRATIVOS )
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Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
solicitud de cotizaciones a
Realizar el plan de medios de Realizar el plan de medios de y N
o . o - 100% | medios de comuniones de gran
comunicacion de la Industria Licorera del | comunicacion de la Industria Licorera N # de medios
g " . unplan | impacto departamental que
Cauca para la vigencia 2024, con miras al | del Cauca para la vigencia 2024, con contratados
o P " e e de cumplan con los pardmetros §
mejoramiento de los canales de miras al mejoramiento de los canales de y ¥ a designar 1 1 1 1 1 1 1 / Toatal de 100%
B . - N medios | técnicos y legales y que ademés .
comunicacién externa que permitan comunicacién externa que permitan y L medios a
" . . " . . porcada | den entera satisfaccion a las trat
realizar el cubrimiento total a nivel local y | realizar el cubrimiento total a nivel local . . contratar
6 meses necesidades de la factoria.
departamental. y departamental. e )
Ejecucdn y supervicién del plan
Planificar estrategias
Realizar estrategias de comunicacion A . igi i
digitalcon el P e obtenor La realizacion de estrategias para de digitales que incluyan # de
acon s comunicacién digital, basada en ejecucién de campafias Campafias
reconocimiento Y posicionamiento de o . R N Realizadas /
. objetivos empresariales con el fin 100% |institucionalesy de a designar 90%
marca a nivel local, departamental y bl foo i M Total
nacional viibilizar las diferentes campafias \Z producto de acuerdo al campafias a
informacién de la factoria. plany calendario realizar
comercial de la factoria.
planeacion de estrategias de #de
trade marketing ATLy BTL Actividade
apoyados en el plan de s
Apoyo a las posibles aperturas de los medios ara Realizadas
Poyo 3 as P P 100% ’ o PaR | designar |1 1 90%
nuevos mercados promocionar la introduccion / Total de
de las marcas en diferentes Actividade
territorios, disefio de sa
material promocional Realizar




